八公山区幼儿园发展规划报告
（2025.9-2026.8）
  
[bookmark: _GoBack]八公山区幼儿园在顺利执行2023——2026三年发展规划前两阶段的过程中，我园在管理规范、保教质量提升、家园社区协同等核心领域稳步推进，初步搭建了基础管理框架，夯实了保教工作根基，构建了家园沟通雏形，为园所可持续发展积累了宝贵经验。为进一步巩固前期成果、破解发展瓶颈、提升办园品质，结合当前幼教行业发展趋势与园所实际需求，特制定本第三阶段发展规划，明确2025年9月至2026年8月的核心目标与实施方向。 
一、管理提质：从“基础规范”到“科学高效”，筑牢园所发展核心 
前两阶段，我园已完成各岗位基础职责梳理与初步目标设定，班子成员凝聚力逐步增强，园所宣传工作有序开展。第三阶段将聚焦“体系完善、经验沉淀、情感赋能、生源保障”，推动管理水平再升级： 
1. 以“目标闭环管理”为核心，对各条线、各岗位前两阶段目标达成情况进行全面复盘，结合实际优化考核指标与评价流程，形成科学完善、可落地、可追溯的目标管理评价体系，实现“以考核促提升”。
2. 系统梳理前两阶段幼儿教师专业成长路径、园所管理实践案例，去粗取精、提炼亮点，形成具有指导性与复制性的科学管理经验汇编，为后续园所发展与教师培养提供理论支撑。
3. 延续前两阶段班子建设成果，进一步强化班子成员的责任意识、专业素养与人格修养，以“情感管理”为纽带，发挥班子示范引领作用，凝聚教职员工向心力，营造“团结协作、积极向上”的园所氛围。
4. 整合前两阶段宣传资源与渠道，拓宽线上线下宣传维度（如短视频、社区公益活动等），主动链接社会优质资源，提升园所品牌影响力，保障生源稳定，为园所长远发展奠定基础。 
二、保教升级：从“夯实基础”到“特色提质”，聚焦幼儿全面发展 
前两阶段，我园已完成保教常规工作标准化建设，后勤三大员基础素养、教师课堂教学能力得到初步提升，环境创设与园本课程研究启动探索。第三阶段将聚焦“质量提升、特色打造、素养进阶”，推动保教工作高质量发展： 
1. 深化前两阶段保健工作成果，聚焦保健重点难点问题开展专项研究，通过“星级保育员评比、新老带教传承、岗位技术练兵、保健课题研究”四大举措，全面提升后勤三大员专业素养，推动后勤工作达到优秀标准，形成可推广的保健工作经验。
2. 延续岗位练兵传统，在前两阶段教师教学基础提升的基础上，针对性开展课堂教学优化、教学设计创新等专项培训与竞赛，精准赋能教师专业成长，重点培养1—2名学科带头人及教坛新秀，打造骨干教师梯队。
3. 升级前两阶段环境创设成果，摒弃“单一装饰性”设计，围绕“教育性、童趣化、现代化”核心，实现环境创设“立体化、均衡化、师生家园互动化、主题化”，让环境成为“无声的教科书”，满足幼儿多元成长需求。
4. 聚焦前两阶段园本课程开发中的问题与经验，深入挖掘园所特色与幼儿发展需求，细化课程目标、优化课程内容、完善实施路径，最终整理形成一套兼具园本特色、符合幼儿年龄特点、可长期实施的教育教学体系，凸显办园特色。 
三、家园社区共育：从“初步沟通”到“深度融合”，构建协同育人格局 
前两阶段，我园已搭建基础家园沟通渠道，家长参与度逐步提升，初步建立与社区的联动意识。第三阶段将以《纲要》为指引，推动“家园社区”从“单向沟通”向“三方协同”转变，构建全方位育人平台： 
1. 整合前两阶段家园、社区互动经验，成立由园长、教研组长、家长代表、社区负责人组成的“幼儿园发展规划实施小组”，明确各方职责，全面负责本阶段规划的实施、过程检查与效果评估，真正实现“家园社区共育”常态化、规范化。
2. 升级前两阶段家长参与模式，启动“家长沙龙计划”，邀请家长走进幼儿园，通过理念分享、经验交流、共同策划等形式，与园长、教师携手优化园所环境与活动设计，打造“优美、舒心、开放”的育人氛围。
3. 建立“反馈-调整”闭环机制，将教育督导意见、每学年教师教育调研结果及家长反馈信息，与前两阶段工作短板相结合，作为本阶段及下一年度工作调整的核心依据，确保园所发展贴合实际需求。
4. 强化规划实施的过程性管理，在前两阶段阶段性总结的基础上，加强对本阶段各项目标的动态检查与评估，及时总结成绩、沉淀经验，发现问题立即整改；本阶段末完成规划补充或调整，为三年整体规划的终结性评价做好充分准备。
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