关于《八公山区城区小街小巷和无物业管理小区环卫作业服务市场化工作实施方案》起草说明

　　一、《方案》制定的背景和依据
[bookmark: _GoBack]为贯彻落实习近平生态文明思想和“城市管理应该像绣花一样精细”的重要指示，持续改善八公山区城区小街小巷和无物业管理小区环境卫生面貌，进一步提升城乡环卫一体化工作水平和人民群众生活品质，结合八公山区的实际情况，制定本实施方案。
二、《方案》制定的意义
为顺应环卫事业的发展，落实国家、省、市、区关于城市管理工作的相关工作要求，不断推进城区小街小巷和无物业管理小区环卫作业服务市场化，引进专业的环卫企业进行运营管理，提高环卫作业质量和管理水平，切实为广大人民群众营造干净、整洁、舒适的工作和生活环境。
三、《方案》主要内容
《方案》由指导思想、城区小街小巷和无物业管理小区基本情况、环卫市场化运行及考核机制、经费安排、实施步骤和工作要求六个部分组成。
（一）指导思想。方案提出按照“源头治脏、专业保洁、全域覆盖、系统管理”的原则，遵循“政府出钱购买服务”的思路，通过公开招标引入环卫专业公司，在城区小街小巷和无物业管理小区开展环卫作业服务市场化，切实营造整洁、美丽、和谐的城区人居环境。
（二）城区小街小巷和无物业管理小区基本情况。方案中对城区179条小街小巷（含游园、免费停车场）总作业面积41.44万平方米，以及68个涉及人口约9607户、楼房288栋、建筑面积77.402万平方米的无物业管理小区，全部纳入环卫市场化作业服务。
（三）环卫市场化运行及考核机制。明确了环卫作业公司作业内容和作业职责，以及建立镇街考核和环卫房管专业考核的一体化考核机制，明确了各级考核扣分占比，将考核与市场化服务经费挂勾。
（四）经费安排。结合八公山区实际情况，方案中测算年作业经费330.67万元，其中城区小街小巷作业费用单价为6元/平方米/年，无物业管理小区作业费用单价为1.06元/平方米/年。
（五）实施步骤。明确了摸底准备、公开招标和突击整治全面实施三个阶段。在2025年4月15日前全面摸底城区小街小巷和无物业管理小区基础资料，确定招标项目，确定项目采购预算；确定作业内容及要求、考核办法，确定招标代理公司。在2025年5月19日前制定招标文件，公开招标引进环卫专业公司，确定合同条款等，签订承包合同，落实人员和设备。从2025年5月20日开始，中标公司开展突击整治，集中清除小街小巷和无物业管理小区积存垃圾。同时，建立健全区域垃圾收集、清运、日常保洁等日常管理制度，完成管理人员和保洁职工的教育培训，并分配到岗，全面开展工作。
（六）工作要求。一是强化组织领导，成立工作专班，制定实施方案和工作措施，扎实推进小街小巷和无物业管理小区环卫作业市场化工作。二是加强宣传引导，积极引导广大干部群众增强环卫意识，努力营造全社会共同关心、支持、参与环卫事业的良好氛围。三是严格管理考核，相关考核部门强化日常监督管理，加大工作督查力度，确保小街小巷和无物业管理小区环卫作业服务市场化工作取得实效。
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