
八公山区第一中学第五届三次职代会关于修订绩效工资方案票决结果

公       示

八区一中第五届一次职代会于2017年9月13日下午在校三楼会议室召开，全校教职工代表33人，7人交流，2人因事请假，实到24人，特邀代表1名，实际参与投票24人，以22票赞同，2票反对，通过八区一中教师奖励性绩效工资考核修改方案。现进行公示，公示时间9月13日~9月15日三个工作日。全校教职工如有异议，请到校长室咨询。

八公山区第一中学
2017年9月13日
八公区第一中学教师奖励性绩效工资考核方案

（修订稿）
为进一步推进分配制度的改革，充分调动教职工的工作积极性，建立科学规范的收入分配机制，充分发挥绩效工资的激励导向作用，真正做到干与不干不一样、干多干少不一样、干好干坏不一样，激励教职工爱岗敬业，扎实工作，开拓进取，积极主动地完成各项工作任务目标，努力实现我校的办学目标，提高办学质量，现根据省市文件精神及《八区义务教育阶段学校教职工奖励性绩效工资实施办法（试行）》和《八区义务教育阶段学校教职工绩效工资考核工作实施办法（试行）》，结合我校的实际，特拟定本实施方案。

一、绩效考核的原则
1.多劳多得，酬劳一致的原则。

2.客观、公正，注重绩效的原则。
3.向一线教师、教学骨干倾斜的原则。
二、成立学校教职工绩效考核领导小组

组  长：王志波  杨舰波    副组长：张敬卓
成员：陈  军、余叶和、陈朝阳、陈  杰、邹道法、王怀军、宗尉、陈  涛、王忠保、吴海东、程礼节、陈立金
三、考核方式及步骤

（一）考核方式：学校根据《八区一中在职教职工绩效工资考核细则》执行，所扣、加分数计入个人绩效考核总分。

（二）教师终极考核所得奖金计算方法。

1．教师考核最后所得奖金为：教学工作量 （奖励性工资总额×88％÷全体参加考核人员工作量的总分×本人工作量考核所得总分）+教育教学奖励（奖励性工资总额×7％÷全体参加考核人员教育教学奖励的总分×本人教育教学奖励考核所得总分）+其他奖励（奖励性工资总额×5％÷全体参加考核人员其他奖励的总分×本人其他奖励考核所得总分）

2.奖励性绩效工资考核内容及分值权重：

	分类
	代码
	内容细目
	平均权重

	工作量
	A
	教学、班主任、教学辅助岗位、活动课辅导等
	88％

	奖励
	B
	教科研、教学成果、文体活动
	7％

	其他
	C
	加班和夜班补助
	5％


（三）副校长按全校30%绩效工资人均平均数1.4倍发放，退居二线的校级领导和中层干部享受学校教职工绩效平均数，若仍担任教育教学工作的参加学校考核。

四、八区一中在职教职工奖励性绩效工资考核细则

（一）岗位设置及工作量标准

1.教学岗位：根据教学实际需要进行设置，以教导处课程安排进行统计，每周公示。

2.教学管理岗位及工作量标准

（1）班主任：每周5+3课时（班会课纳入其中，3课时为考核课时）。

（2）中层领导：每周3+2课时（2课时为考核课时）。

（3）教研、年级组长、中学片区教研员、备课组长：每周1课时。

3.教学辅助岗位设置及工作量标准

	序号
	岗位
	职数
	工作量

（课时/周）
	序号
	岗位
	职数
	工作量（课时/周）

	1
	教务员
	2
	各6课时
	14
	心理咨询室
	1
	4

	2
	油印员
	1
	6
	15
	心理咨询值班
	1
	5（每天1课时）

	3
	学籍管理员
	1
	6
	16
	集邮室
	1
	4

	4
	图书室
	2
	各4课时
	17
	反邪教基地
	1
	1

	5
	电教员
	1
	6
	18
	保管室
	1
	4

	6
	信息中心
	1
	5
	19
	会计
	1
	12

	7
	物理实验员
	1
	6
	20
	出纳
	1
	12

	8
	化学实验员
	1
	6
	21
	办公室
	1
	8

	9
	生物实验员
	1
	4
	22
	政教处、团委
	2
	各2课时

	10
	体育保管员
	1
	4
	23
	电子显示屏
	1
	2

	11
	音乐教室
	1
	1
	24
	信息报道
	1
	6

	12
	美术教室
	1
	1
	25
	卫生工作
	若干
	以政教处分配为准

	13
	散打室
	1
	1
	
	
	
	


4.其它需要设置的工作及标准

（1）大课间喊操：每次0.5课时。

（2）学校田径队、足球队训练、其它活动训练及担任学校活动评判工作等，根据活动情况折算成课时。

（二）工作要求及考核办法

1.教学岗位

A.要求

（1）完成教导处对备课、上课、作业、考试的具体要求。
（2）完成学校对候课制度的要求。
（3）完成教学目标的。

B.教学考核：

⑴ 不履行候课制度，擅自离堂，接打电话，每次扣0.2课时。⑵ 课堂教学秩序混乱，每次扣0.2课时。（3）上课期间教师不得将学生撵出课堂不管，发现一次扣0.2课时。（4）每月学校组织有关人员对教师备课、作业进行大检查，未按要求完成的一次扣1课时。（5）不履行请假手续私自调课、出现空堂、无合理理由不服从学校安排工作扣2课时／次。

2.教学管理岗位
A.要求
班主任：（1）早晨和下午上课之前进班处理班级日常管理事务，做好值班工作。（2）课间两操（上午、下午）班主任必须及时跟班，组织学生做好。（3）督促学生做好卫生工作。（4）对学生进行安全、健康等教育。（5）每学期至少开一次家长会，认真填写审核家校联系本，确保家校联系畅通有效，班级家访或来访至少达三分之二以上。（6）对班级的后进生建立帮教档案，对待后进生不放弃、不排斥，确保学生不流失。
中层领导、年级组、教研组长、中学片区教研员、教学辅助岗位：按工作职责要求完成相应的工作。

B.考核

班主任：1、考勤。严格执行班主任每天早、中签到制，迟到或早退扣1课时。2、卫生：每天不定时检查。打扫不干净或打扫不及时的每处扣0.5课时，未打扫的每处扣2课时。室内卫生本班负责，室外卫生年级组负责。3、课间活动及集体活动。按四个一标准执行，发现一次违反四个一标准的扣0.5课时。4、楼层值班。发现一次值班没人的扣1课时。
5、公物管理。故意破坏公物的（以总务处检查认定为依据）一次扣1课时。6、学生管理
学生有无故流失的，扣除本学期班主任全部奖励性绩效工资。7、学生在校门口购买零食和零食带进校园，每发现一起扣1课时。8、学生在校门口打闹，每发现一起各扣1课时。

中层领导：由校长室根据学校规章制度进行考核并及时公示。
（3）年级组长、教研组长、中学片区教研员、备课组长：由教导处制订办法进行考核并及时公示。
3.教学辅助岗位

A.要求

（1）按各岗位的要求完成相应工作。

（2）坐班人员：上午8：00—11：00，下午14：00—17：00（春、秋、冬季），14：30—17： 30（夏季）。凡脱岗一次在绩效工资中扣除100元。

B.考核

由相关主管部门制订考核办法进行考核并及时公示。

4.其它需要设置的工作

（1）大课间值班

要求：提前做好准备工作，确保大课间活动顺利进行。

考核：由政教处考核。

（2）学校大型活动训练等

由组织部门提前做好相关工作，报校行政会议讨论通过并公示执行。

(三)教育教学奖：7%

1.教学质量奖：

（1）考核依据：淮南市学期期终教学质量检测和中考成绩八区中学学区成绩分析。

（2）考核学科：卷面考试统考学科。

（3）奖惩办法：

A、奖项：优秀奖3000分：班级总平均分三校第一、教师单科平均分三校第一；达标奖2000分：班级总平均分超三校平均分、教师单科平均分超三校平均分；进步奖1500分，班级平均分、教师单科平均分与三校平均分比值提高。达标奖、优秀奖、进步奖不兼得。

B、奖励：班级奖励为班主任；语数外学科教师带一个班的奖金减半；其他考试学科以12课时为基数计算奖金，如某教师获得了优秀奖，所带学科课时为每周10课时，则所得奖金为：3000×10/12。

C、处罚：凡是三种奖励没有获得的教师下一学期实行坐班，直到获得相应的奖励为止。

2.教科研  (经学校认可同意的教科研活动)

（1）承担校、区、市级示范课、优质课并获得好评分别为40分／节、60分／节、80分／节，参加省教学比赛获一、二、三等奖，分别奖励600、400、300分；参加市教学比赛获一、二、三等奖，分别奖励300、200、100分；参加区教学比赛获一二三等奖，分别奖励150、100、50分。

（2）参与课题研究并顺利结题的

主持人：区级300分、市级500分、省级800分、国家级1000分。

执笔人：区级150分、市级300分、省级400分、国家级500分。

一般参加人员：参加一个课题组并能按要求很好完成任务的得100，课题结题课题组成员每人另外加200。

（3）论文（正规比赛，以获得证书时间为准）

市  级：三等奖50 分  二等奖60 分  一等奖70 分

省  级：三等奖100 分  二等奖150 分  一等奖200分

在正规的期刊上发表文章，奖励比照上一级获一等奖论文分数执行。

3.各类活动：

（1）班级学生参加校级以上活动或竞赛并获奖的。团体一二三等奖加30、20、10分（大型活动如运动会等双倍计分）；学生个人获一二三等奖班级加10、8、6分；班级荣获区、市级以上荣誉加50分；班级班风正、学风浓，课任教师、护导教师、校领导反映好，在学校各项评比获优秀奖励每次加20分。（班主任）

（2）学生在各种活动竞赛中获区、市、省、国家级奖的辅导教师分别奖励10分、20分、100分、200分。（辅导教师）

（3）凡参加团体竞赛获区、市团体名次，设团体竞赛奖（获省级以上团体奖的翻倍），标准如下：

	等级
	一
	二
	三
	四
	五
	六
	七
	八

	区级
	400
	300
	200
	
	
	
	
	

	市级
	1300
	1200
	1100
	1000
	900
	800
	700
	600


    特等奖按同级别一等奖的1.5倍奖励。优秀组织奖、优胜奖参照第三名标准奖励。区、市运动会奖励分别为团体总分乘5分、15分计；学校获区、市奖励另行制定细则公示后执行。

学校其它大型活动如大合唱等学校另行制定细则公示后执行。

5.中考教学质量奖：

（1）中考学科质量奖参见原绩效工资方案。

（2）优生奖:录取淮南一、二、四中每1人给予班级奖励1000分，自主招生、正取生分别奖励班主任、教师2000、4000分，体育特长生分别每人奖励体育教师、班主任4000、2000分。

(四)其他：5%

1.加班补助：在正常工作时间之外，经校长安排，从事本校额外公务，视为加班，学校对加班实行补助制度，标准为每次50分，法定节假日值班每天为150分，具体由校长室研究决定并公示执行。

2.夜班补助20元／晚；计生专项经费30元／月。

五、对于严重违反学校规章制度并造成后果的取消全年绩效工资，师德考核不合格。
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